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A Highlights 2023

Real Estate

Lancamos um fundo de
real estate, em parceria
estratégia com a JHSF
Capital. Conhega em
Trajetoria em
investimentos
alternativos.

Novo sdcio

Marcelo Claure se
juntou ao nosso time
em 2023. Veja mais
detalhes em Trajetoria
em investimentos
alternativos

e Nossa lideranca.

J J
Plataforma de Clima
Agroneg()cio Lancamos nossa vertical
de transicao energética
Entramos na area de com a Bioo e reforgamos
agronegécio, com a nossa atuacao em
criagao da eB Crédito economia circular, com
Agro. Conhega em a aquisicao da Global Pet.
Estratégia e Trajetodria Entenda em Lideranca
- Jornada de Sucesso. em Investimento Privado
em Clima no Brasil.
J J

Na eB Capital, investimos em lacunas estruturais
e ineficiéncias do Brasil e as transformamos em
oportunidades de negocios lucrativos.

(estimativa)

= <§}>
7,8mi 56 mil
1 de casas com toneladas '
~8,5 mil
internet através de plastico m | |
y

de nossa rede reciclado -
de fibra anualmente toneladas de CO2e de reducéo anual de

emissoes da nossa 1% unidade de biogas**

empregos diretos
criados

*Dados referentes
a 2023.

m | | estudantes matriculados

no ensino técnico

** Considerando nossa planta ativa a partir de 2025.
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Mensagem dos Socios 2

O ano de 2023 foi marcante para o crescimento
da eB Capital em diversas dimensoes.
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0 ambito societario, tivemos a grande satisfacao

% N de contar com Marcelo Claure como nosso novo
Marcelo Claure, Eduardo Sirotsky sécio. Reconhecido por sua atuacdo em diversos
Melzer, Luciana Antonini Ribeiro setores da economia, Claure traz uma trajetéria que reflete
@ Pedro Pullen Parente perfeitamente a esséncia da eB Capital: investimentos
bem-sucedidos aliados a gestdo estratégica de negdcios.

Empreendedor e investidor de renome mundial, ele

é fundador e CEO do Claure Group, que administra
aproximadamente US$ 4 bilhdes em negdcios diversificados,

além de ser o maior acionista individual da T-Mobile,
a empresa de telecomunicacdes mais valiosa do mundo,
e vice-presidente da SHEIN, entre outros.
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Na dimensé&o estratégica, avancamos significativamente em nosso plano
para estruturar uma plataforma de investimentos diversificada, abrangendo
diferentes classes de ativos. Entre os destagues:

Investimentos em Clima:

A eB Capital tem como parte central de sua estratégia identificar oportunidades de negécios com
alto potencial de retorno, alinhadas a transicao para uma economia de carbono zero. Em 2023,
dois movimentos importantes consolidaram essa visao:

Transicao Entramos no setor de biometano em sociedade com a Sebigas Cética, criando
Energética a Bioo, uma plataforma de biosolu¢ées que transforma residuos organicos em
bioprodutos com zero emissoes.

Economia Adquirimos a Global PET, que, junto a Green PCR — ja parte do nosso portfélio

Circular —, forma a maior plataforma independente de reciclagem de plasticos do Brasil. Ambas
possuem certificacdes da Anvisa e do FDA (Food and Drug Administration), atendendo
as principais industrias.

Real Estate

Lancamos a vertical de Real Estate com um fundo focado em ativos de alto padrao, em sociedade com
a JHSF. Marcela Drigo, nova sécia da eB Capital, lidera essa estratégia, trazendo 25 anos de experiéncia
no setor, com passagens por CPPIB, Clarion Partners e Capital Trust, além de participagdes em conselhos
como o da Cyrela.

Crédito Agro

Criamos uma estratégia dedicada ao financiamento da cadeia do agronegécio, o setor mais dinamico
da economia brasileira, que oferece excelentes oportunidades de negdcios para nossos investidores.

Na lideranca de Paulo Fleury, sécio da eB Capital com 12 anos de experiéncia em Crédito Agro e pioneiro
na estruturacdo de um dos primeiros FIAGROS listados na B3, estruturamos a érea de Crédito Agro.
Como primeiro investimento, lancamos o Fundo de Investimento em Cadeias Agroindustriais, com alto
potencial de geracao de valor para nossos investidores.

No ambito das nossas investidas, mantemos o foco em crescimento, resultados e oportunidades
de M&A, com destaque, neste relatorio, para os avancos significativos em aspectos ESG.

Estamos confiantes de que os avancos de 2023 nos colocam em uma posi¢ao sélida para 2024 e os préximos
anos. E um prazer contar com vocé acompanhando a trajetéria da eB Capital.

Boa leitura!
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Z1 SOMos a e

Somos uma gestora de investimentos alternativos no
Brasil e nos concentramos na criagcao de valor por meio
da gestao ativa de empresas da economia real, abordando
as lacunas estruturais do pais. Comprometidos com a
entrega de resultados consistentes, investimos em setores
resilientes aos ciclos macroeconOmicos.

SUSTAINABLE
DEVE'I;OPMENT
GLALS

™~

alleha

Alloha Fibra

Maior provedor
independente de fibra
6ptica do pais

greenPCIR

o
globalpet

Green PCR
e Global PET

Juntas formam a maior
empresa de reciclagem
de plastico de garrafas
do pais

: Proz

Principal plataforma
' de educagao profissional !

Elhilab

: Hilab

H
. Biotech especializada
' em exames laboratoriais !
i acessiveis

: Blue Health

! Principal empresa
i one-stop-shop de
1 equipamentos médicos .
i do Brasil :

2
.....
rrrrrrrrrrrr

nnnnnnn
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Loja do Mecanico

. Loja do Mecanico

: Maior e-commerce de

ferramentas e maquinas

i da América Latina

. Bioo

Plataforma de

 biosolugbes que
transforma residuos
i agro e industriais
i em bioprodutos
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ombinando experiéncia
em investimentos
e exceléncia em operacdes,

temos uma vantagem competitiva
fundamental para a geracdo de altos
retornos e o compartilhamento de
sucesso com nossos publicos. Com
profundo conhecimento do pais,
temos histérico comprovado na
criacdo de lideres de mercado
nacionais por meio de uma estratégia
de buy and build. Estamos na lideranca
de investimentos privados climaticos
no Brasil e continuaremos a fortalecer
essa posicdo nos proximos anos (saiba
mais em Lideran¢a em Investimento
Privado em Clima no Brasil). Nossa
sede estd em Sao Paulo e contamos
com um escritdrio estratégico em
Nova York, nos Estados Unidos.

~B bi

em ativos sob
gestao

ativos investidos

ﬁ“l‘ fundos desenvolvidos

| ¢ www.ebcapital.com.br
| in  www.linkedin.com/company/ebcapitalbr

| www.instagram.com/eb.capital



https://ebcapital.com.br/
https://br.linkedin.com/company/ebcapitalbr
https://www.instagram.com/eb.capital
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Trajetoria em investimentos alternativos

Em 2023, além dos investimentos para a consolidacao da plataforma de clima (veja mais em Lideranca

em Investimento Privado em Clima no Brasil), entramos em um dos setores mais pujantes da economia

do Brasil. Criamos a eB Crédito Agro — uma area de crédito para fomento ao agronegdécio e unimos duas
dimensdes que oferecem retornos significativos para os investidores - operacionalizagao de crédito e
facilitacao do acesso das empresas ao capital privado, suprindo a grande demanda por recursos e permitindo
com que o agro continue seu desenvolvimento.

Os valores podem ser utilizados em capital de giro Outro movimento importante foi o

e investimentos direcionados para todo o ciclo estabelecimento de uma parceria com a JHSF
produtivo (incluindo plantio, colheita, aquisicao Capital, gestora de investimentos da JHSF, para
de maquindrio e insumos essenciais, como adubo o langcamento de um fundo em Real Estate. A

e outros). Na outra ponta, teremos um Fundo iniciativa traz para o mercado uma oportunidade
de Investimento em Cadeias Agroindustriais Unica de investimentos em projetos residenciais
(Fiagro). Com esses movimentos, geramos de alta renda, com a construcao de residéncias
oportunidades altamente atrativas para os em areas valorizadas na capital paulista e interior
investidores e trazemos uma proposta de valor do estado de Sao Paulo.

essencial de apoio e compromisso com o setor.

Os produtos imobiliarios terao a curadoria e a gestao de projetos da JHSF, o que garante qualidade e
credibilidade junto a um publico extremamente exigente. Com a iniciativa, nossa reconhecida capacidade
de diversificar investimentos com exceléncia se une a expertise da JHSF Capital de conduzir investimentos
destinados especificamente para a alta renda, resultando em uma parceria sem precedentes no mercado
imobilidrio brasileiro.
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A Linha do Tempo

2017

©) o
Logistica
» Fundacao eB Capital

2018 - Fundo eB BR Supply BrSUPPLY

Suprimentos Corporativos

e @ (jd desinvestida)

Fiber-to-the-Home
« Fundo eB Fibra FIP

alleha 2020
©) .

Educacao e e-commerce

- Fundo eB Fibra Il FIP

202 1 & 2022 - Fundo eB Educacao FIP *Proz =

@ « Fundo LdM FIP Vivasuaprofisssot  Loja do Mecanico

/4

[

Clima

« Fundo eB Preferred Futures FIP
- Fundo eB Futuro Sustentavel FIP

« Fundo eB Economia Circular FIP 2023
fhilab greenPcr  { ® .

_//5 BLUE Transicao Energética

+ Fundo eB Transicdo Energética
» Marcelo Claure entra como Managing
Partner

L L]
global;ﬁ B 100 wustio
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Nossa lideranca

Eduardo
Sirotsky Melzer

CEO & Managing Partner

Foi CEO e chairman do Grupo RBS, um dos
maiores conglomerados de midia e negdcios do
Brasil. Eleito por trés anos consecutivos um dos
lideres mais influentes da América Latina pela
Cambridge Associates e empreendedor do ano
em 2021 pela EY. Possui MBA pela Harvard
Business School.
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Os socios da eB Capital combinam
experiéncia local e global com um
historico comprovado de operagdes
e investimentos ha mais de 20 anos.

Marcelo
Claure

Vice Chairman & Managing Partner

Empreendedor boliviano-americano,

fundador e CEO do Grupo Claure, uma

empresa multibilionaria de investimentos
global abrangendo setores diversos, como
telecomunicacdes, tecnologia, midia, mercado
imobilidrio, infraestrutura, transicao energética,
moda e esportes. Atua também como
presidente executivo da Bicycle Capital,
vice-presidente do grupo da SHEIN e presidente
da SHEIN América Latina. E, ainda, copresidente
do Conselho Consultivo do DA3 Institute, em
Harvard, com laboratorios focados em Gen Al,
negocios e clima e sustentabilidade. Investiu em
diversas empresas verdes (LIV, Ausenco, Lithium
Energy, Form Energy e Leoparda) e é dono do
Team Brasil da E1 Electric Boat Competition.
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Luciana
Antonini Ribeiro

Managing Partner

Lidera a forca-tarefa de financas e infraestrutura
do B20 - Brasil, € membro do Climate Hub do
Columbia Global Center (RJ), presidente do Brazil
Climate Summit e palestrante renomada em
diversos eventos internacionais e nacionais
relacionados as mudancas climaticas. Foi eleita
uma das 20 mulheres mais poderosas do Brasil
pela Forbes em 2022, uma das 100 mulheres
mais inovadoras do Brasil em 2023 e, por cinco
anos consecutivos, “Top Women Investing in
Latin America” pela Latin America Venture Capital
Associatione. Recebeu também, em 2019, o
Prémio Sabia Laranjeira pela sua lideranca ativa
em sustentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade / 2023
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Pedro
Pullen Parente

Chairman of the Board

Reconhecido como um dos lideres mais
influentes do Brasil, foi CEO de empresas
importantes como Petrobras, BRF, Bunge

e Grupo RBS, além de membro do Conselho

de Administracao da Syngenta. Com uma
longa e bem-sucedida carreira no setor publico,
ocupou diversos cargos no Ministério da
Fazenda e no Ministério do Planejamento

do Brasil. Foi chefe da Casa Civil no governo
Fernando Henrique Cardoso e liderou a maior
crise energética do pais (conhecida como “crise
do apagao”) em 2001.

Exceléncia

com integridade

Empreendedorismo

com disciplina

com meritocracia

Relacoes

com confianca
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Nossa equipe

Managing Partners
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Eduardo Melzer
CEO & Managing Partner

Marcelo Claure

Vice-Chairman

& Managing Partner

Luciana A. Ribeiro
Managing Partner

5 Pedro P. Parente
. Chairman of the Board

Operations & Value
Creation Team

C @

Diogo Bassi  Jéssica Teixeira
Sécio Gerente Financeira
A
]
Luiz Santin Gabriela Elian
Gerente Diretora Juridica
de Fundos & Compliance
Victor Souza
Analista
Admin

Sonia Gamboa Deise Gerhardt

Executive
Assistant

Executive
Assistant

Yasmin Vespasiano
Estagiaria

Private Equity,
Infrastructure & Climate
Investment Team

& &

Renan Henrique
Sécio

Felipe Matsunaga

Sécio

Guilherme
Quintal

Sécio e Head
de Global Markets

Pedro Castro
Associate

Fernanda Toledo
Analista

André Cesaretti
Analista

Caio Myrrha
VP

André Abudi

Analista

Nicholas
Vergueiro
Analista

Carolina Lemos
Estagiaria

Agro Credit Team

646

Paulo Fleury  Carolina Marsiglia Arthur Constancio
Sécio Associate Analista

Real Estate Team

Marcela Drigo
Sécia

Sales & Investor Relations

S €

Loic Le Penven Rogerio Rodrigues
Diretor Rl & Chief Head de Institutional Sales

of Staff

@i
Maria Rocha Bruno Ralid
Head de Sales Estagiario
Centro Oeste/ Rl

Operating Partners

Lorival Luz Gabriela Piccitto
Fibra People & Culture
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Somos uma empresa plural e nosso time e nossa Politica de Diversidade sao reflexos desse compromisso.
Respeitamos a diversidade, os direitos individuais, a ética e a equidade entre nossos profissionais e em

nossos relacionamentos.

Diversidade eB Capital em 2023*

8

o)
¢ 60%
o)
homens 42 /O
o) de mulheres
30 @ 40 A’J em posicoes
colaboradores mulheres de lideranca
Acre, Bahia,
Goias, Parana,
Rio de Janeiro,

Rio Grande

do Sul, Santa

Catarina, Sao p
estafio_s Paulo e Distrito paises
brasileiros Federal representados

0 nao
A) religiosos

Orientacao sexual

(o) protestan
tismo

o) inter
/O -religioso

heterossexual

homossexual

*Fonte: Censo de Diversidade eB Capital 2023

anos
de idade 97 %
média
pessoas
sem
deficiéncia
(o]

3%
pessoas

com
deficiéncia

% judaismo

Identidade racial ou étnica




Lideranca em
Investimento
Privado em
Clima no Brasil

Plataforma de Investimento em Clima 19
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Platatforma de Investimento
em Clima 2

Os desafios atualmente enfrentados pelo mundo
colocam o Brasil em uma posicao unica de
oportunidades para investimentos na tematica
de clima, com solugdes resilientes e escalaveis.

a eB Capital as mudancas climaticas sao a partir de entao, por meio de diversas outras iniciativas
N tratadas como grandes oportunidades globais. Veja mais em Legitimidade em Investimento
de investimento. Fomos pioneiros em Climatico.
entender que, além dos riscos, o desafio mundial
também gera perspectivas bastante diferenciadas Ao longo dos ultimos anos formulamos um framework
em termos de negécio. de desenvolvimento de clima. A ferramenta nos
permite avaliar oportunidades que se enquadrem
Estamos na vanguarda do investimento privado em em nossa estratégia e com potencial de geracao
clima no Brasil, com legitimidade reconhecida em todo de retornos acima da média. Em 2023, finalizamos
o mundo por meio da nossa socia fundadora, Luciana a captacao do eB Preferred Future |, lancado em 2022
Ribeiro. Apresentamos o Brasil como parceiro das com foco no investimento em tematicas de clima
grandes nagdes nas solucgdes climaticas desde o e em saude, um setor correlacionado.

lancamento do Brazil Climate Summit, em 2022 e,

Framework de desenvolvimento da plataforma de clima eB Capital

5 setores

Energia mais ver
para impulsio
o futuro

a-service
odelos de retso
ra aumentar
ilizacao e vida
de ativos

para minimizar
e valorizar residuos

16 sub-setores
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Investimentos em Clima em 2023

Transicao Energética

Langcamos o nosso fundo de transicao energética e, revolucionando o gds natural no Brasil, criamos a Bioo,
em parceria com a SebigasCética. Por meio dela, produziremos o primeiro biometano do pais, com uma
plataforma baseada em agro lixo industrial, um nicho com enorme potencial na atual situacao global
brasileira.

A iniciativa contempla a construcao de trés usinas de biogas. A primeira plataforma terd capacidade para
producdo de 30 mil metros clbicos de biometano por dia e deve entrar em funcionamento até o final
de 2024. A primeira planta ja possui contrato firmado com a distribuidora Sulgds para fornecimento

do biometano gerado para injecao diretamente no gasoduto da companhia. O fundo de infraestrutura
sustentavel tem como objetivo captar um montante total de RS 600 milhdes para expandir o segmento
em territério nacional. Saiba mais sobre a Bioo em Portfélio: Retorno, ESG e Cases.

O mercado de transicao energética no Brasil
representa mais de R$ 130 bilhdes em investimentos
mapeados para 0s proximos cinco anos™.

*Segundo estudos realizados pela eB Capital.
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Legitimidade em Investimento Climatico

B20

Em 2024, o Brasil comanda o G20 (grupo formado
pelas principais economias do mundo) e a
Confederacao Nacional da Industria (CNI) lidera

o B20 (férum de didlogo mundial que conecta a
comunidade empresarial aos governos do G20),
colocando o pais no centro das discussoes de
pautas prioritarias mundialmente. Sao sete
forcas-tarefa e um conselho de acao, liderados por
grandes executivos brasileiros. Com muito orgulho,
nossa socia, Luciana Antonini Ribeiro, foi escolhida
para liderar as discussdes da forca-tarefa de
Financa e Infraestrutura e é uma das 4 mulheres
que formam o B20 no periodo.

Orientado pelo tema “crescimento inclusivo
para um futuro sustentdvel, o principal objetivo
do grupo sob sua lideranca é melhorar os
investimentos e a infraestrutura nas maiores
economias do mundo para apoiar
desenvolvimento social e diminuir a emissao

/

Luciana Ribeiro,
Managing Partner
da eB Capital

de gases de efeito estufa. A atuacao envolve
tanto questdes relacionadas ao sistema financeiro
quanto a infraestrutura fisica. Ou seja, as
preocupacdes vao desde o acesso ao capital até
as construcoes resilientes e sustentaveis, em um
cenario de mudancas climaticas. Para essa tarefa,
foram convidados atores fundamentais de
diferentes organizacdes de diversas partes

do mundo e, em um trabalho de consenso

com 20 paises, foi produzido um conjunto

de trés recomendacoes prioritarias focadas em
investimentos climaticos, com o que é necessario
por parte do governo e outras instituicdes para
investimento do capital privado nessas tematicas.
Conheca aqui todos os integrantes da forca-tarefa
de Financa e Infraestrutura no B20.

¢” https://b20brazil.org/finance-infrastructure

Precisamos transformar
as financas em um motor
gue vai mover um Nnovo
modelo econdmico com
base em uma energia
mais limpa.

_—
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Brazil Climate Summit

de atuacao da iniciativa privada e o potencial

de atracao de capital internacional para acelerar
negocios de baixo carbono em escala global, além
de contemplar o potencial brasileiro ndo apenas
para reducao de suas préprias emissoes, mas
também para a de outras nagdes e para gerar
desenvolvimento econémico sustentavel. Outro
tema de destaque é a preparacao e o legado que
o Brasil quer deixar com a Presidéncia do G20

em 2024 e COP30 em 2025. O Brazil Climate Summit
é organizado por estudantes da Universidade de
Columbia, ex-alunos, lideres empresariais
brasileiros e o Columbia Global Center-RJ.

Na vanguarda dos investimentos em clima

e com nossa socia fundadora, Luciana Ribeiro,
como chairwoman, tivemos protagonismo na
organizacao da segunda edicao do Brazil Climate
Summit, que promove o posicionamento de que

o Brasil pode e deve ser protagonista do debate
sobre descarbonizacao e criacao de uma nova
matriz econdmica global. Estrategicamente, o
evento foi realizado em Nova York, em setembro,
uma semana antes da NY Climate Week, e apresenta
nosso pais como detentor de recursos potentes
para ser um hub de solucdes climaticas de alcance
internacional.

Com o tema “O papel do Brasil na corrida pelo
net zero” a conferéncia destacou a relevancia

z Pedro Pullen Parente, Chairman do Conselho da eB Capital

Clinton Global Initiative (CGl)

TIVE Durante a NY Climate Week, entre os diversos

' eventos que aconteceram, um foi especialmente
: significativo para nés. Na Clinton Global Initiative
SiosaL I (CGI), assumimos o relevante compromisso de
g agir na reducao das emissdes do Brasil por meio
dos nossos investimentos e apoios as comunidades
locais da Amazdnia por meio de ONGs locais.
E uma honra para a eB Capital fazer parte da rede
CGI Commitment Makers, um grupo que colabora
para impulsionar solucdes significativas para os
problemas atuais.

[ 7L .
e |
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Criacao de Valor
(Como fazemos acontecer)

dotamos um modelo operacional
A proprietario para a realizacao dos
investimentos em empresas de
economia real. Apoiado em técnicas de gestao
de investimentos, administracao financeira
e mensuragao de impacto, incluindo aTeoria
da Mudanga, avaliamos a viabilidade das teses
e definimos os caminhos necessarios para atingir
o crescimento e resultados desejados no longo
prazo. Com suporte para a adogao de frameworks
adequados de governanca e sustentabilidade,
impulsionamos o crescimento das investidas e as
transformamos em solugdes para desafios globais,
permitindo a geragao de altos retornos para os
investidores.

c I‘i a 9 5 0 Macro tendéncias Mercado Empresas alvo
d I Solucao de lacunas Crescimento aciclico Empresas com
e Va Or estruturais apoiada de industrias em escalabilidade,

pelo desenvolvimento  mercados resilientes modelo de negdcios
de oportunidades (na@o correlacionados e solucao ESG e
ao PIB) com demanda impacto comprovada

reprimida impulsionada
pela economia verde
e inclusiva
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+ Educacdo de baixa
qualidade

- Baixa oferta de mao
de obra qualificada

- Baixa economia

circular do plastico

» Demanda crescente

por resina reciclada

- Falta de oferta de plastico
reciclado e de tecnologia
eficiente para tal

- Dificuldade de acesso

a exames de imagem

- Baixa eficiéncia e vida
util de equipamentos

+ Inflagdo médica dificulta
acesso a saude

- Dificuldade de acesso
a medicina diagnostica
« Alto custo de exames
laboratoriais

» Exames muitas vezes
invasivos

+ Acesso limitado a internet

de alta qualidade em regides

subpenetradas

» Mercado de banda larga
fragmentado com muitos
ISPs regionais

« Alto custo de expansao e

manutencéo de infraestrutura

em regides menos densas

- Criagdo de uma plataforma
educacional que seja referéncia
de ensino profissionalizante no
pais, com qualidade superior a
concorréncia

« Estabelecer uma plataforma
de economia circular capaz de
ofertar plastico reciclado de alta
qualidade para diversos tipos de
plasticos e com incentivos
econdmicos adequados

- Oferta de uma solugao de
baixo capital inicial, em especial
para regides menos centrais,
melhorando ganho em escala

e eficiéncia dos equipamentos
e operacional.

- A partir de uma tecnologia
diferenciada, oferecer um
portfélio completo de exames
a pregos mais acessiveis e com
alta qualidade, em especial
nas regides periféricas

- Expansao da rede de fibra
optica para cidades pequenas

e regides subpenetradas

« Aquisicéo e consolidacéo de
ISPs regionais para ampliar a
cobertura e eficiéncia

« Implementacdo de solucdes
tecnoldgicas avancadas para
reduzir o custo de operacdo e
melhorar a qualidade do servico

« A educacdo técnica nao estd
no centro educacional brasileiro
e tem dificuldades em (i)
baratear seu ensino e (ii) colocar
alunos no mercado de trabalho
de forma consistente

« Incentivos econémicos ainda
s30 escassos e as principais
companhias devem continuar
usando plastico virgem como
principal insumo pelos préximos
anos

« Equipamentos seguirdo sendo
uma barreira de entrada para
clinicas e a operacao de aluguel
de maquinas é complexa
(poucos players com trade-in,
manutencao adequada etc.)

- A operacao de laboratérios
tradicionais seguira sendo
complexa e mais eficiente
para areas mais favorecidas,
embutida de alta inflagéo
médica

- Desafios na integragao de ISPs
adquiridos, que podem impactar
a experiéncia do clientee a
eficiéncia operacional

« Necessidade de investimentos
significativos em infraestrutura
para sustentar o crescimento
darede

- Rentabilidade dos novos
mercados em regides menos
densas pode limitar o crescimento
em certas regides

« Perfil dos alunos Proz
+ Representatividade/
# de alunos

- Empregabilidade

+ Qualidade (pesquisa
de satisfacao)

« Volume do plastico
reciclado

- Capacidade instalada
« Volume de residuos
processados

« Portfélio de plasticos

- # de equipamentos
locados

- # de equipamentos
em cidades pequenas
- # de equipamentos
usados vendidos

« # de exames realizados

+ # de maquinas em cidades
pequenas

« Preco cobrado pelos exames
« NPS (Net Promoter Score)

» Numero de novas cidades
atendidas

« Numero de casas conectadas
com fibra

« NUmero de casas passadas
pela fibra da Alloha
(home-passed)

« NPS (Net Promoter Score)
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Gestao das Investidas

Em 2022, apresentamos as investidas uma agenda de suporte para a evolucao na atuagao sustentavel e
geracao de valor. Apds a formacao de grupos de trabalho, a partir de 2022 companhias definiram seus
planos de acao e executaram as atividades necessarias para o alcance de seus objetivos. Como suporte,
oferecemos treinamentos e mobilizamos o engajamento em entidades com as quais ja mantemos
relacionamento, como Sistema B, Pacto Global da ONU, Investidores pelo Clima, Net Zero Asset Managers
Initiative, entre outras. Com muito orgulho, podemos afirmar que em 2023 tivemos evolucao nos aspectos
ambiental, social e de governanca em 100% de nossas empresas. Conheca os detalhes da trajetoria de cada
investida em Portfélio: Retorno, ESG e Cases.

Pilares de criacao de valor nas investidas

Qualidade Cadeia de
da Estrutura Fornecimento Ecoeficiéncia Emprego
de Governanca Sustentavel e Bem Estar

Etica Dignidade Saude Contribuicao
e Integridade e lgualdade e Seguranca Econdmica
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Ciclo de Investimento

O alinhamento com oportunidades em lacunas estruturais e solu¢des para grandes desafios globais esta
presente em cada uma das etapas do nosso ciclo de investimento, com acdes apoiadas por diferentes
ferramentas especializadas.

Ciclo de investimento eB Capital

1 Investir 3 Sair
melhor — Gerenciar —— melhor

Captar

melhor 2

Captar melhor

Investir melhor

melhor 4

Gerenciar melhor

Sair melhor

- Teses aderentes a lacunas
estruturais brasileiras, com
oportunidades de negdcio
e impacto significativos para
o pais

« Desenvolvimento de teses
de investimentos com base
na Teoria da Mudanca (ver mais
em Criagao de Valor), além

de potencial de retorno em
oportunidades Unica

« Aderéncia a lista
de exclusao da IFC (International
Finance Corp) - Banco Mundial

- Due diligence ESG e
Compliance avangada, com
time de experts parceiros:
compliance socioambiental

e de governanca; nivel de
maturidade ESG na estratégia
e gestao da empresa (além

do compliance)

« Desenvolvimento da Teoria
da Mudanca para cada
investimento com KPIs que

o empreendimento pretende
atingir

+ Andlise de retorno focada
no ganho com o investimento

- Stewardship: acompanhamento
das investidas pelos nossos
executivos sénior

- Monitoramento da estratégia
e desempenho ESG baseado

em KPIs Measuring Stakeholder
Capitalism do Férum Econémico
Mundial

- Diagnéstico Clima e Carbono
do portfélio + identificacdo

e compartilhamento de boas
praticas entre as investidas

- Comité ESG com reunides
semestrais com as investidas

- Forte proximidade

a gestao da companhia com
acompanhamento de projetos
relevantes, em ambito estratégico
e operacional

TRACK RECORD/ VALUATION

- Avaliacao dos efeitos
da saida para garantir
os efeitos positivos
(observando deveres
fiduciarios)

- Preparacao do time

e dos processos da empresa
para perpetuar o impacto,
na forma de atendimento
dos ODS.

CRIAGAO DE BENCHMARK

- Criacdo de escala de
externalidade positiva
(mundo melhor)

- Desenvolvimento de
talentos e capacidades na
eB (empresa melhor) para
que investimentos com forte
propdsito se multipliquem

e que nossos investimentos
sirvam de exemplo para
outros players de mercado
(setor melhor)
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Para otimizar nosso funcionamento e assegurar a tomada de decisdes alinhadas aos nossos compromissos,
politicas e estratégia de investimentos, estabelecemos diversas instancias de governanga, incluindo os
comités de socios, de investimento e de Compliance, risco e ESG. Em decorréncia de tal solidez, somos
reconhecidos pelo PRI com score de 92% em Medidas de Construcao de Confianca.

1.  Comité de Socios

: orgdo executivo de alcada maxima, com carater estratégico e decisério, é composto pelos
: principais sécios da gestora. Suas deliberagbes devem estar em alinhamento com as politicas
: estabelecidas pela eB Capital e com os principios que nos regem para a criagcao de valor

e a atuacgao sustentavel.

2. Comité de Investimento

gestora, quando aplicavel.

3. Comité de Risco, Compliance e ESG

0 6rgdo é composto pelo diretor de Compliance, Gestao de Risco e PLD (Prevencao a
Lavagem de Dinheiro), por dois sécios da eB Capital que exercam funcdes executivas

e pela gerente financeira da gestora. Entre suas atividades estdo a deliberacdo quanto a
posicionamentos que possam trazer riscos reputacionais e temas que ndo sejam consenso
entre os gestores e analistas; o desenvolvimento de politicas, procedimentos e ferramentas
especificas para implementacdo e monitoramento de iniciativas para criacdo de valor junto
as investidas; a revisao e definicdo da estratégia de criacdo de valor da gestorae o
impulsionamento da agenda ESG na gestora e nas investidas, trazendo percepgoes

de mercado e novas abordagens.

Politicas eB Capital

Manual de Regras e Procedimentos de Compliance
e Descricéo dos Controles Internos

Cédigo de Etica e Conduta

Politica de Investimento Responsavel - ESG
Politica de Rateio e Divisdo de Oportunidades
Politica de Negociagoes Pessoais e da Gestora
Politica de Seguranca da Informacéo e Cibernética
Politica de Gestao de Riscos

Politica de Prevencédo de Lavagem de Dinheiro

e ao Financiamento ao Terrorismo

Politica de Voto

Politica de Privacidade

Politica de Prevencao ao Insider Trading

6rgao responsavel por deliberar sobre as oportunidades de investimento e desinvestimento.
E formado pelo diretor de Gestdo e pelos demais membros do time de investimentos
devidamente certificados para tanto. Entre suas funcoes esta a aplicacdo de resultados das
andlises ESG na avaliacao e execucao das estratégias de investimento; o acompanhamento
e monitoramento de indicadores ESG definidos para os ativos investidos pelos fundos da

Canal de Denuncias

Para denuincia segura e, se desejada, anénima,
de condutas consideradas antiéticas ou em
desacordo com o Cédigo de Etica e Conduta ou
qualquer uma das demais Politicas da eB Capital,
mantemos um canal confidencial que pode ser
acessado por qualquer pessoa por meio do link
https://www.canalconfidencial.com.br/ebcapi
tal/. As informacoes registradas sao tratadas por
uma empresa independente e especializada,
com nossa garantia de sigilo absoluto e o
envolvimento da alta lideranca, sem conflito

de interesses.


https://www.unpri.org/
https://www.canalconfidencial.com.br/ebcapital/
https://ebcapital.com.br/
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Politica de Investimento - ESG

Alinhados com a transparéncia que permeia
toda nossa atuacao, mantemos uma Politica
de Investimento - ESG, revisada anualmente,
em que que estabelecemos as diretrizes

de investimento durante todo o ciclo

de investimentos, englobando os aspectos
ambientais, sociais e de governanca nas analises

e decisées. Acreditamos que a integracao de temas
ESG no processo de investimento é parte do nosso
dever fiduciario, uma vez que auxilia a tomada

de decisao, de modo a gerar valor de longo prazo,
reduzir e gerenciar riscos e representar grandes
oportunidades de negécio, além de contribuir

para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.
Os processos, compromissos e ambicdes
estabelecidos nos documentos estao, em sua
maior parte, apresentados ao longo deste relatério.
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Ao levar internet de qualidade para suburbios e cidades de menor porte
nao cobertas pelas grandes empresas de telecomunicacgdes, contribuimos
diretamente para a inclusao social e digital de mais de 1,6 milhao de casas,
garantindo a geracao de valor real para a sociedade e, por isso, gerando
retornos elevados para nossos investidores.

Alloha Fibra é atualmente o maior grupo independente de fibra 6ptica do Brasil e a terceira maior operadora
de telecomunica¢des em extensao de rede de fibra. Nosso projeto conjunto teve inicio com a aquisicdo da
Sumicity, player da Regiao Sudeste, que possuia menos de 100 mil assinantes. Com a gestao ativa da eB

e um time qualificado e experiente no setor, investimos em uma infraestrutura de fibra bastante robusta e em escala
nacional, proporcionando crescimento organico e inorganico, com mais de 11 aquisi¢coes estratégicas desde 2018.

Atualmente sao 1,6 milhao de assinantes, um aumento de 13,2% na comparagao com 2022, evidenciando
a capacidade e qualidade em fornecer servicos de banda larga fixa para todas as regides do Brasil, atingindo
mais de 280 cidades brasileiras

+1,6mi  +3,3mil 140 mil

de assinantes

B2C

&

quilémetros
de rede

i o
+ 5 mil 280

colaboradores cidades

Evolucao em ESG  Exemplo de agdes concluidas em 2023

- Treinamentos de Compliance, com
revisdo/validacéo dos controles implementados;
« Inclusdo de cldusulas de ESG e LGPD nos
contratos firmados com fornecedores;

+ Implementacao de um questionario para
fornecedores de todas as empresas, incluindo
questdes de Conflito de Interesses, PEP e anuéncia
ao Cédigo de Etica Alloha;

« Elaboracao e publicacdo de uma Politica de
Seguranca da Informacao padronizada e em
conformidade com a LGPD;

« Elaboracao, aprovacédo e publicagdo de um
Manifesto ESG;

» Criacdo do programa de Diversidade & Inclusao;
+ Finalizagdo do inventério de carbono em
conjunto com a DEEP.

Outras iniciativas para criacao de valor

Logistica reversa: a logistica reversa é uma iniciativa
prioritaria da Alloha, beneficiando o reaproveitamento
de equipamentos em bom estado, reduzindo o descarte
e o consumo de unidades ONT, prolongando a vida util
dos equipamentos.

Projeto Recicla Alloha: lancado em 2022, tem como objetivo
coletar e descartar adequadamente materiais reciclados.

Projeto Norte Conectado: com aproximadamente 4 milhdes
de pessoas impactadas em 15 cidades e vilas, o Norte
Conectado é um programa do Ministério das Comunicagoes,
que busca reduzir a desigualdade digital na regido amazonica.

Projeto Escola Conectada: a Alloha conecta 30 escolas
publicas, impactando mais de 14 mil alunos. Em parceria
com a ONG Escola Conectada, a Alloha Fibra leva Internet
gratuita e de alta velocidade as escolas publicas.


https://alloha.com/
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Alloha: evolugao e amadurecimento constante

da governanca

compliance 4V

No segundo semestre de 2023, o executivo Lorival
Luz assumiu o comando da Alloha e a empresa entrou
em uma fase de sinergia e simplificacdo de estruturas
e marcas, apos uma sequéncia de aquisicdes e uma
revisao do modelo de negdcio. O negdcio foi
reorganizado em duas unidades: B2C, voltado para
vendas diretas ao consumidor por meio da marca
Giga+ Fibra; e B2B, com a Giga+ Empresas, que
atende aos clientes corporativos, operadoras e ISPs,

e a Wire+, focada no B2B no Norte e Nordeste.

Do ponto de vista de governanca, a evolucao da Alloha
é evidente ano apds ano. A empresa implementou um
Conselho de Administracao e comités de suporte para
as principais areas (Financeiro, Industrial, Comercial

e ESG), adotou indicadores e metas, com relatorios
padronizados, além de implementar uma Politica

de Compliance e Anticorrupcdo. Com a integracao

em 2023, a Alloha entendeu que seria importante
promover um momento com todos os colaboradores,
reforcando seus valores Unicos constantes do Programa
de Integridade e, principalmente, demonstrando

e reforcando o incentivo do Conselho e da alta
administracdo na tematica.

Assim, para promover engajamento entre
colaboradores e lideranca, realizou o Compliance

Day, reforcando a importancia das boas praticas

e do trabalho de forma ética, em conformidade com

as normas internas, regulamentacoes e leis. A conducéo
foi realizada por Aloizio Figueiredo Ferreira e Ana

Prado, ambos da drea de Compliance, e contou com
participacao do presidente do Conselho de
Administracao, Pedro Parente, do CEOQ, Lorival Luz,

e do CFO, Fernando Stucchi. Ao longo do evento foram
abordados temas como prevencao e corrupcao; ética
nos negocios; ESG e lancado o programa “Embaixadores
da Etica’, que visa a participacdo voluntaria de diversos
colaboradores capacitados e engajados no
fortalecimento e na disseminacéo da cultura ética na
Alloha. Com o sucesso da iniciativa, o Compliance Day
devera ganhar uma nova edicdo em breve, bem como
o programa Embaixadores de Etica ser ampliado.

Compliance Day

~5 mil

convidados

S
~900

conexoes
simultaneas

&
+15

profissionais
envolvidos

K

Lorival Luz,
CEO da Alloha
Fibra

Parabéns pela iniciativa de promover o
"Compliance Day" e conscientizar sobre

a importancia do compliance dentro do
grupo. E 6timo ver que a empresa esta
comprometida em reforcar boas praticas

e conduzir o dia a dia de maneira ética

e em conformidade com as normas internas,
regulamentacoes e leis. A participacao do
Presidente do Conselho de Administracgao,
CEQO e CFO na abertura do encontro
demonstra o alto engajamento da liderancga.
Além disso, ter colaboradores treinados

e engajados em fortalecer e disseminar

a cultura ética nas diversas localidades
onde atuam € uma excelente estratégia.
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Investida desde 2020

Com a Proz, geramos retorno para a sociedade w2 e 3 i, A
ao propiciar oportunidade de empregabilidade Wil & —’\/\ﬁv |
para milhares de alunos, com a oferta de multiplos o ——
cursos técnicos de alta qualidade. m @

om o objetivo de impulsionar a educacao profissional no
Brasil, iniciamos o investimento na Proz em 2020, a partir
da aquisicao de dois players da regido Sudeste (ESSA
e Enfeminas) que totalizavam menos de 6 mil alunos no momento
do investimento. Ao final de 2023, a companhia ja educa mais de
24 mil alunos.

A Proz é hoje uma plataforma lider de solu¢des de educacao
profissional do Pais, levando educacao técnica para milhares de
alunos, aumentando o nivel educacional dos jovens brasileiros e os
ajudando a adentrar no mercado de trabalho, com mais de 80% de
empregabilidade. Os cursos profissionalizantes oferecidos tém foco
em saude (B2C e B2G) e tecnologia (B2B).

2 B -\
24 mil 17 +80% 33

alunos cursos de empregabi unidades
disponiveis lidade’

* De acordo com pesquisa do alunato entre 2020 e 2023, incuindo empregabilidade ampla

Evolugao em ESG  Exemplo de agdes concluidas em 2023

Outras iniciativas para criacao de valor

« Novo Cédigo de Etica completo e divulgado,

com treinamento da gestdo executiva; Gestao eficiente de d4gua e energia: implementacao
- Canal de denuncias lancado e com de a¢bes para reducao do consumo de energia e dgua
monitoramento de ocorréncias; nas unidades operacionais.

» Definicdo dos processos de rastreabilidade

de todos os fornecedores, com a implementacao
completa a ser executada nos préximos
trimestres;

« Realizacdo de acdes de engajamento para
todas as frentes de Diversidade & Incluséo;

» Criacdo e acompanhamento de indicadores

de Tempo de Retencéo e de Clima de Time

- que ja estao sendo obtidos por meio da
Pesquisa de Clima.



https://prozeducacao.com.br/
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Proz: profissionalizacao e crescimento

Impacto Proz no ensino profissionalizante

00

{ufufiflf
24 il

alunos

2020 [ 2023

i
B mil

alunos

Parceiros de estagios Proz

convénios de estagios

‘ curriculares

Minas .

Gerais ;

lo— Institgigées parc_ei!'as

——— através do convénio com
as prefeituras e COAPES

Sao

Paulo

Fazer o curso de Técnico de
Desenvolvimento de Sistemas
me proporcionou uma grande
mudancga de vida, tanto
profissional como pessoal.
Gracgas ao curso hoje atuo na
area, tenho uma boa qualidade
de vida, e uma carreira
profissional promissora na area
de TI. Estou feliz com o curso
e 0 recomendo para quem
gosta de desafios e investir

em uma profissao do ‘Futuro’.

K K

Gabriel, formado no Técnico em
] Desenvolvimento de Sistemas pelo ]

Trilhas de Futuro da Proz Divindpolis.

Tudo tem um comeco e a

Proz foi muito fundamental
para 0 meu crescimento.

Um excelente curso com
professores bem capacitados
e preparados para nos ensinar.
Agradeco a Deus em primeiro
lugar e a Proz, pois foi no
estagio que eu consegui
entrar na area de Radiologial

Roberto, formado no Técnico em
Radiologia pela Proz Carapicuiba

Com a Proz, garantimos melhores oportunidades e
ajudar a populagao que tipicamente nao possui acesso
ao ensino superior a se posicionar melhor no mercado.
Com isso, temos um significativo impacto sobre seus
alunos com efetiva melhora de qualidade de vida, com
mais 98% dos alunos percebendo um aumento salarial
em até 1 ano apds o curso. Desde nosso investimento,
ajudamos a profissionalizar a empresa e a estabelecer
uma gestao eficiente. Com isso, foram inauguradas 26
escolas até o final de 2023, com presenca nos estados
de SP, MG e PR. Apoiando a empregabilidade, a Proz
mantém convénio com a NUBE, o CIEE e a Agiel -
Agéncia de Estagios, corporagoes privadas de colocagao
de jovens no mercado de trabalho. Além disso, em 70%
de nossos parceiros de estagio curricular, mantemos
o projeto Banco de Talentos, sendo que alguns ja
nao realizam mais processos seletivos externos e
preenchem 100% de suas vagas com ex-alunos Proz.
Do ponto de vista de governanga, no ultimo ano, a Proz
elevou seu patamar com o estabelecimento de rotinas
de gestao alinhadas as melhores praticas do mercado,

e aimplementacdo de um Cédigo de Etica, divulgado

a todos os colaboradores e tema de treinamento para

o time de gestao.

® : Homero, formado no curso de Técnico em Enfermagem,
¢”  passou em trés concursos publicos e ficou em primeiro

' lugar em um deles

Trabalhava na area da

arquitetura, sai e por necessidade
virei manicure. Acabei me
apaixonando pela area de
cuidados e beleza, comecei a
fazer o curso na Proz. Com o
apoio das parcerias da instituicao
com marcas de produtos de
estética, fui conhecendo novos
produtos, investindo aos poucos
e, passo a passo, realizei 0 sonho
de montar minha proépria clinica

de estética.
Carla, formada no Técnico em
/ \ Estética pela Proz Jabaquara


https://prozedu-my.sharepoint.com/personal/douglas_godoy_prozeducacao_com_br/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdouglas%5Fgodoy%5Fprozeducacao%5Fcom%5Fbr%2FDocuments%2FArquivos%20de%20Chat%20do%20Microsoft%20Teams%2FOCVideo%2E744324815%2E693996%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E224b88cf%2D416f%2D4cae%2Da058%2D3cc2fd5b5d01&ga=1
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Green PCR Global Pet .

globalpet

¢?  https://greenpcr.com.br g reen PC)? ¢ www.globalpetsa.com.br

Com uma plataforma de economia circular focada na reciclagem do
plastico, um dos principais poluentes do mundo, estamos contribuindo
diretamente para 0 combate as mudancas climaticas.

Green PCR foi o primeiro ativo adquirido da nossa plataforma de economia circular, sendo um dos maiores

players de reciclagem de PET no Brasil. A Global PET, adquirida em 2023, produz e comercializa resinas

de plastico PET reciclado com alto grau de pureza, que atendem as exigéncias mundiais de qualidade,
sustentabilidade e seguranca alimentar, e é referéncia no desenvolvimento de tecnologias proprietarias em seu
processo produtivo. As operagdes da empresa seguem independentes e sdo complementares a esse importante
ecossistema criado pela eB Capital. Juntas, as empresas tém instalacdes em Sao Carlos, Campinas e em Conde (PB).
A capacidade instalada para producao de resinas é de mais de 72 mil toneladas, com mais de 2 bilhdes de garrafas
PET recicladas por ano. Tanto a Green PCR quanto a Global Pet, se destacam pelo profundo conhecimento de
processos industriais no mercado de plasticos, estabelecendo assim solucées inovadoras benchmarks em todo
o cendrio nacional. Ambas se destacam pela producao com alta qualidade que atende as rigorosas exigéncias
alimentar e padrdao de materiais, endossados por érgaos reguladores como Anvisa e FDA (Food Drug
Administration). O compromisso com exceléncia é ainda mais evidenciado pela certificacdo de seus produtos
pelas principais industrias.

) ——

+72 mil

toneladas de capacidade
instalada para producao
de resina

&

+56 mil

toneladas de plastico
reciclados anualmente
(2023)

~3bi B
de garrafas PET
recicladas por ano

Evolucao em ESG  Exemplo de agdes concluidas em 2023

(considerando as empresas
Global Pet e Green PCR)

» Revisdo do Manual de Conduta

+ Implementacdo do Canal de Denuncias
« Agdes para uma cadeia de fornecimento
responsavel

« Realizacdo de Pesquisa de Clima

Outras iniciativas para criacao de valor

Inventario de carbono: a plataforma comegou a mapear
emissdes de carbono de suas plantas e revisou seus indicadores
ambientais.

Gestao eficiente de agua e energia: implementacédo de agoes
que reduzem o consumo de energia e 4gua nas instalagoes.

Diversidade & Inclusdo: desenvolvimento e implementacdo
de programa de inclusao direcionado a pessoas com deficiéncia
(PCD). Em outra iniciativa, os esfor¢os atuais visam identificar

e reduzir disparidade salarial entre homens e mulheres.

Seguranca & Saude: a plataforma estd monitorando vérios
KPlIs relacionados a acidentes no local de trabalho acidentes e
implementando medidas para garantir seguranga ocupacional
e saude.


https://greenpcr.com.br/
https://www.globalpetsa.com.br/
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Desenvolvimento de uma cadeia de fornecimento sustentavel
na reciclagem de plastico de garrafas do Brasil

Com a Green PCR, em 2022 iniciamos uma estratégia
para formacdo de uma plataforma de economia circular
com foco na reciclagem de pléstico de garrafas PET.
Vimos na combinacdo de companhias do setor em um
Unico ‘guarda-chuva, um modelo de negécios com alto
potencial de crescimento, capaz de gerar inUmeros
beneficios para o pais. Em 2023 demos um importante
passo nessa direcdo e, com a aquisicdo da Global Pet,
formamos a segunda maior empresa de reciclagem de
plastico em capacidade instalada do mercado brasileiro.

A partir da nossa entrada nas empresas, estabelecemos
rotinas de gestdo alinhadas com as melhores praticas
do mercado, destacando a profissionalizacao da
governanca. Em 2023, uma das principais iniciativas
foi aimplementacao de agées para fomentar o

% -100

desenvolvimento de uma cadeia de fornecimento —]
responsavel, como por exemplo, a verificacdo de

Cadeia de fornecimento responsavel

fornecedores e prestadores
de servico

desenvolvimento, avaliacao, homologacao
e monitoramento dos fornecedores

e prestadores de servicos, envolvidos

em toda a cadeia da Green PCR.

Manual de Cédigo de Conduta e avaliagao
dos fornecedores em premissas como
condi¢coes de trabalho, mao de obra
escrava e/ou infantil, atendimento as
legislacoes vigentes etc.

antecedentes e o fortalecimento contratual.

programa de avaliacao presencial dos
fornecedores de garrafas quanto a
responsabilidade social na cadeia de valor.

O mercado de reciclagem de plastico no
Brasil representa mais de R$ 9 bilhdes e
pode crescer potencialmente entre 3 e 5
vezes nos proximos 10 anos, impulsionado
por regulamentacoes e pressao do cliente.
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A Bioo é uma solucao de economia circular para atuar na mitigacao dos
gases de efeito estufa gerados pelos residuos, em especial do metano,
que € muitas vezes mais nocivo que o CO2. Essa € uma das metas
assinadas pelo Brasil durante a COP26.

12 CONSUMOE 13 AGAO CONTRA A
PRODUGAQ MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

RESPONSAVEIS

‘ N ’ @ B PLATAFORMA
DE BIO SOLUGOES

undada pela Sebigas Cética e eB Capital, e norteada pela economia circular, mitigacao de emissées e odores,

zero residuos e seguranca operacional, a Bioo é uma plataforma de biosolucdes que visa transforma residuos

agroindustriais em biometano, CO2 e biofertilizante. A primeira planta da plataforma esta em processo de
construcao em Triunfo, RS.

O mercado de biogdas é central para que o Brasil consiga melhor utilizar seus residuos e gerar energia limpa, e segue
aumentando sua relevancia no panorama nacional de forma acelerada, a um CAGR2012- 2023 de +24% no volume
gerado no pais. Mesmo assim, o mercado é ainda muito incipiente, representando apenas 3% do potencial nacional.

(o) =)
y6h _ - =)
Sk =) 2 L]
600 30 mil 40 120
toneladas/dia Nm3/dia de toneladas/dia toneladas/dia
de residuos geracao de de geracao de biofertilizantes
agroindustriais* biometano* de CO2*

*Resultados esperados para a primeira planta de operacéo da Bioo.

ESG

A planta de biogas tem emissdes anuais negativas e reduz cerca de 70% das emissdes
que seriam geradas com a utilizacao de combustiveis fosseis.

Intensidade de Eficiéncia energética
carbono (1 ano) -ambiental
Biogas 1
25.830C0se/My 60.77 gco.ermu

- > 0 emissdes reduzidas em
Combustiveis ~ 7 0 /0 comparag&o com um
fosseis projeto que utiliza
86.70 gCOze/MJ combustiveis fosseis
Projeto Carbono 6 “
Negativo

Gasto energético Emissao

Reducéo anual de de de
-14,134.96° = 1900 = 1.520
tCO:ze residéncias automoéveis

" Para os calculos foram considerados: consumo de combustiveis fosseis (uma média entre gasolina, diesel e gas natural veicular), 100% de biometano produzido que sera utilizado
na matriz de transporte; a planta que tera vida Util de 50 anos e a metodologia adotada pela National Biofuel Policy, foi utilizada a Renova Bio (Lei 13.576/2017).
2 Consideramos, ainda, a produgéo anual de 10.950.000,00 Nm8/ano de biometano.


https://www.bioosolucoes.com.br/
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Blue Health EEEEEES

Com o investimento na Blue Health, temos a oportunidade de contribuir
para a democratizacdo do acesso a equipamentos médicos em clinicas
e hospitais de menor porte, contribuindo para a saude e o bem-estar
da populacéo.

L

completa para o setor de saide com um exclusivo modelo de negdcios que inclui aluguel, manutencao

e distribuicdo de imagens equipamento de diagnéstico. Fundada em 2022, com a fusao de quatro empresas
lideres, oferece um portfélio completo que inclui ressonancias magnéticas, mamografias e ultrassonografias para
clientes de todos os portes.

B Blue Health é a principal empresa one-stop-shop de equipamentos médicos do Brasil, sendo uma plataforma

Além do crescimento operacional e financeiro, desde o investimento realizado na companhia ela segue evoluindo
em praticas de governanca. Em 2023, tivemos o estabelecimento de um Conselho de Administracdo e a criacdo de
comités, como Financas e M&A. Também foram implementadas praticas para assegurar de forma transparente a
integridade e a confiabilidade do servico, o compromisso com a ética empresarial e a ampliacdo dos dados da
protecao dos dados dos pacientes.

equipamentos receita
locados recorrente
Evolucao em ESG Exemplo de agGes concluidas em 2023

+ Implementacédo do Canal de Dentncias;

« Treinamento de 100% da lideranca no tema
“Etica e Integridade”;

- Realizacdo de parcerias estratégicas com
companhias focadas em ESG;

- Elaboragao de iniciativas de acompanhamento
de indicadores.

Outras iniciativas para criacao de valor

Eficiéncia Energética: iniciativa continua que visa
melhorar a sustentabilidade da atuacao da empresa.
Consiste em (i) desenvolver um inventario de carbono,
(ii) definir e documentar a sua estratégia climatica, (iii)
melhorar as suas praticas de gestao de residuos e (iv)
implementar melhores praticas relacionadas com
energia e d4gua.



https://bluehealth.com.br/
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Por meio de exames laboratoriais acessiveis em areas remotas, a Hilab
melhora significativamente o acesso a saude, impactando positivamente
a vida de mais de 1,2 milhao de brasileiros ao realizar mais de 2,5 milhoes
de exames.

de ultima geracdo, capazes de realizar exames em minutos, com apenas algumas gotas de sangue. A partir

de uma plataforma baseada em nuvem, que digitaliza amostras em qualquer lugar do mundo, a empresa
estd tornando analises clinicas mais ageis e acessiveis. Os dados de saude sdo processados por meio de inteligéncia
artificial e as informacdes disponibilizadas em tempo real, oferecendo resultados rapidos e confidveis. Com sede
em Curitiba (PR) e Manaus (AM), a Hilab aluga e vende seus aparelhos principalmente para clientes B2B (empresas,
governo, farmdcias e hospitais), gerando receita também com as andlises de exames.

B Hilab é uma biotech 100% brasileira especializada no desenvolvimento de dispositivos Point-of-Care (POC)

Em 2023, como parte da evolucdo da empresa, foi criado um Conselho de Administracao, um Comité Financeiro e um
Conselho Consultivo composto por executivos experientes da area de saude. Além disso, o compromisso da Hilab
com praticas éticas é reforcado pelo seu foco em diagnésticos confidveis e relacionamentos transparentes com as
partes interessadas.

A% (o) .09 -
& %S ;
+30 +9 mil +3 mil 85 o
xam di itiv m lien NPS
:oapo?:félio toZ%O: tBr;,:‘ile clientes @
Evolucao em ESG Exemplo de agGes do Plano ESG concluidas em 2023

Outras iniciativas para criacao de valor

Programas Sociais: A empresa implementa diversos

« Elaboracao da nova politica e agcdes de cadastro programas voltados ao desenvolvimento comunitario
de fornecedores com aspectos ESG Nno acesso a exames, como na Favela da Rocinha (RJ),
» Finalizacdo de inventarios de Carbono Xingu (MT) e terras indigenas Yanomami (RR).

« Implementacdo de gestédo hidrica e gestdo
energética e de residuos

+ Realizacdo de treinamento de Diversidade
para a lideranca e colaboradores

- Realizacdo de ac¢bes de cultura e engajamento



https://hilab.com.br/
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Loja do Mecanico

Loja do Mecanico

Com a Loja do Mecanico, facilitamos 0 acesso e oferecemos preco justo
para que mais de um milhao de clientes™ possam adquirir suas ferramentas
em todo o Brasil.

* Do ponto de vista de governanca, a empresa investiu nos Ultimos 12 meses na implementagao de comités com fortes controles internos.

Loja do Mecénico é uma plataforma de vendas de maquinas e ferramentas reconhecida nacionalmente,
pioneira na venda online desses produtos. Nasceu em Franca, interior de Sao Paulo, em 1988, pelo
fundador Marcio Gurgel, a partir dos desafios enfrentados. pelos profissionais autdbnomos de industrias
na busca de ferramentas especializadas para suas atividades. Desde nossa entrada, em 2020, impulsionamos
o crescimento da empresa, fortalecendo a lideranca de mercado como player especializado e profissionalizando
a gestao de negdcios.

Do ponto de vista de governanca, a empresa implementou comités com fortes controles internos e indices
monitorados pela equipe de gestdao. Acompanhando a evolucédo da Loja do Mecanico, em 2023 foi iniciada

a implementacao de um sistema de gestdo de Risco e Compliance, bem como elevados os padrées relativos
a auditoria financeira.

5 @&
° 4120  +40%

no e-commerce milhoes de das vendas
especializado sessoes online por
de maquinas online meio do app
e ferramentas anualmente

Exemplo de a¢des do Plano ESG
concluidas em 2023

Evolucao em ESG

Outras iniciativas para criacao de valor

Eficiéncia em agua e energia: Iniciativa em curso para
uma forte aplicagao da diminuicao do uso de recursos,
especialmente no que diz respeito a d4gua e a energia.

«+ Concluséo do mapeamento de dados das
areas e da construcao de documentos em
conformidade com a LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais) com treinamento
da lideranca direcionado a este tema

« Criacdo de planos de reciclagem interna,
incluindo pilhas, baterias, plasticos e latas

- Realizacdo de cursos gratuitos de inglés

e libras para minorias

- Realizagdo de arrecadagoes para fundos
sociais



https://www.lojadomecanico.com.br/
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Sobre O
Relatorio

Com muita satisfacao,
apresentamos o segundo
Relatério Anual da eB
Capital, em que
compartilhamos Nnossos
avancos no periodo entre
1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2023.

stakeholders, o documento apresenta nossa
jornada de crescimento, bem como de nossas
investidas, demonstrando nossa maior motivacao:
contribuir para um futuro melhor para todos oferecendo
suporte a sociedade em seus desafios climaticos
e estruturais.

E m uma relacao de total transparéncia com nossos

Para saber mais, acesse nosso site www.ebcapital.com.br
ou, em caso de duvidas ou comentarios sobre este
relatério, entre em contato com ir@ebcapital.com.br.



https://ebcapital.com.br/
mailto:ir@ebcapital.com.br
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eB Capital

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 4° andar
Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
www.ebpcapital.com.br

Managing Partners
Eduardo S. Melzer
Luciana Ribeiro
Marcelo Claure
Pedro Parente

Sécios Séniores
Felipe Matsunaga
Marcela Drigo
Renan Pereira
Paulo Fleury

Coordenacao do Relatério Anual
Loic Le Penven — Relagdes com Investidores e Chief of Staff

Consultoria, edicao, projeto grafico e design
Beon ESG
www.beonesg.com

Fotos
Divulgacdo eB Capital e banco de imagens

Contato
ir@ebcapital.com.br
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